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W nawiazaniu do pisma DZ-ZSA-0764-13/2021(1) z dnia 31 grudnia 2021 r.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kotobrzegu przesyta w
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Kierownik jednostki

Oswiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2021

Czesc IV
Dziatajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,

tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych tj. :

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu

.....................................................................................................................................................

(nalezy wpisa¢ nazwe komérki organizacyjnej MSWIA lub jednostki)

Informuje, ze:

A [ w-wy

) Nalezy zaznaczy¢ cze$¢ A, B lub C



Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
{4 monitoringu realizacji celéw i zadan,

1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

A procesu zarzadzania ryzykiem,
[1 audytu wewnetrznego,

A4 kontroli wewnetrznych,

A kontroli zewnetrznych,

A innych zradet informaciji:

okresowych spotkah kadry zarzadzajacej, kierownictwa Zakladu z lekarzem kierujacym oddziatem,
personelem medycznym i kierownictwem komérek organizacyjnych, zarzadem zaktadowego zwigzku
zawodowego pracownikéw ZZP MSWIAP, zespotow powotanych zarzadzeniami Dyrektora, badan
poziomu satysfakcji pacjentéw, informacji o poziomie realizacji celéw i zadan za rok 2021,
sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci, realizacji planu finansowego i inwestycyjnego, procedur
okreslonych w systemie zarzadzania jakoscig 1SO 9001:2015.

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre mogtyby wptyna¢ na tres¢

niniejszego oswiadczenia. DYREKTOR
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotni
: Sanatorium Uzdrowiskowego
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

Kofobrzeg, dnia 31.01.2022 r.

..........................................................

(miejscowosé, data)

Cze$E 112
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

- nieefektywny przeptyw informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi (potwierdzony wynikami
ankiety samooceny kontroli zarzadczej),

- dotychczasowa ocena kontroli zarzadczej w SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWIA w
Kotobrzegu wykazata, iz pomimo sformalizowania wielu obszaréw dziatalnosci Zaktadu, istniejg
zagadnienia, ktére wymagaja podjecia dziatai zmierzajacych do ich uregulowania przy pomocy
dokumentéw wewnetrznych i przeprowadzenia szkolei wewnetrznych.

2) Nalezy wypetnié¢ w przypadku zaznaczenia w czescil B lub C



Nalezy opisaé przyczyny zfozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu dziatéw administracji rzqdowej,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostafy zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafanio,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1) usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegéinymi komérkami organizacyjnymi poprzez
organizowanie regularnych spotkan z kadra kierownicza,

2) doskonalenie/usprawnienie wewnetrznych procesow regulacyjnych,
3) dalsze usprawnianie systemu kontroli zarzadczej,

4) analiza sposobu prowadzenia dokumentacji elektronicznej medycznej oraz wprowadzenie zmian
dostosowujacych, w tym do wymogéw obowigzujacych przepiséw prawa ochrony zdrowia,

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezeni, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesc 1
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) opracowanie i wdrozenie procedury naboru pracownikéw na wolne stanowiska pracy w ramach umow
0 prace,

2) Aktualizacja Polityki rachunkowosci,
3) Aktualizacja Regulaminu Zamoéwien Publicznych,

4) usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegélnymi komérkami organizacyjnymi poprzez
organizowanie regularnych spotkan z kadrg kierownicza,

5) doskonalenie/usprawnienie wewnetrznych proceséw regulacyjnych.



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatafi wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

1) korekta planu finansowego,

2) korekta planu inwestycyjnego,

3) udziat pracownikéw jednostki w szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych,
4) prenumerata fachowych czasopism,

5) przeprowadzenie ¢wiczen polegajacych na praktycznym sprawdzeniu organizacji i warunkdow
ewakuacji pracownikéw wedtug zaleceri epidemiologicznych,

6) modernizacja budynku socjalnego — przebudowa $ciany jadaini,

7) zakup kotta gazowego kwadratowego,

8) zakup schtadzarki do szokowego mrozenia artkutéw spozywczych,

9) szkolenie pracownikéw w zakresie | pomocy przedmedycznej,

10) przeprowadzenie ankiety samooceny dla kadry kierowniczej i pracownikéw jednostki,

11) realizacja inwestycji dostosowania pomieszczeni Zaktadu do przepisow prawa w zakresie wydzielenia
stref pozarowych oraz wymiany na przeciwpozarowe drzwi do pokoi sanatoryjnych,

12) aktualizacje projektu systemu nadci$nienia dla budynku wysokiego B,

13) inwestycja w zakresie dostosowania pomieszczenia serwerowni do wymogdéw prawa,

14) opracowano koncepcje architektoniczno-budowlang okreélajgca mozliwosci przebudowy czy
rozbudowy istniejgcego budynku, tj. basenu i pomieszczeri pomocniczych na bazie istniejace]

infrastruktury,

15) zakup t6zka do suchego masazu membranowego Veluslet dla Dziatu Usprawniania Leczniczego w
miejsce wyeksploatowanego zuzytego sprzgtu,

16) zakup szorowarki do mycia tarketu i marmuru majaca na celu usprawnienie pracy personelu

sprzatajacego.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1. W czescil, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sie. Element
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2. Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznod$¢ przeptywu informacji
oraz zarzadzanie ryzykiem.

3. Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

4. Element Cwypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
oraz zarzadzania ryzykiem.

5. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji®
nalezy je wymienic.

6. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7. Cze$é Il sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego oswiadczenia zaznaczono element B albo C.

8. Cze$¢ Il sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.



