RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Sanatorium Uzdrowiskowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Kotobrzegu

sporzgdzony w dniu 29 czerwca 2021 roku na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej



WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kofobrzegu dziata na podstawie ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz.U.2021.711 t.j.) oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu Sanatorium nadanego przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji Nr 59 z dnia 19 grudnia 2016 r. (Dz.Urz.MSWiA.2016.70 ze zm.).
Sanatorium jest powotane do wykonywania dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowe;.
Zaktad prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.
Jednostka realizuje takze zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.
Sanatorium prowadzi wydzielong dziatalno$é inng niz dziatalnos¢ lecznicza w zakresie:

1) oddawania w najem lub dzierzawe aktywow trwatych, zbednych na cele dziatalnosci

statutowej Sanatorium,

2) sSwiadczenia ustug hotelowych i gastronomicznych,

3) prowadzenia miejsc postojowych,

4) wypozyczania sprzetu rekreacyjnego i sportowego,

5) organizowania konferencji,

6) sprzedazy produktéw zdrojowych oraz pamigtek.

SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIiA w Kotobrzegu prowadzi dziatalno$¢ medyczna
gtdwnie w oparciu o umowe zawartg z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z jednostkami podlegtymi ministrowi wtasciwemu
do spraw wewnetrznych, tj. Policjg, Panstwowg Strazg Pozarng, Stuzbg Ochrony Panstwa.
Zaktad Swiadczy réwniez ustugi lecznicze dla oséb prywatnych finansujgcych leczenie
z wtasnych srodkow.

W zwigzku z ogtoszonym stanem zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2
i w celu realizacji przepiséw rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r.
w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego
(Dz.U.2020.433), na podstawie § 5 ust. 1 pkt. 3 i § 6 ust. 1 pkt.2 w zw. z § 10 ust. 2
w/w rozporzadzenia, dziatajgc na podstawie § 11 ust. 1 Statutu SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu nadanego zarzgdzeniem Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji Nr 59 z dnia 19 grudnia 2016 r. (Dz.Urz.MSWiA.2016.70 ze zm.),
Sanatorium dwukrotnie wstrzymato prowadzenie dziatalnosci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego na wszystkich rodzajach turnusdw i komercyjnych pobytach leczniczych
oraz uzdrowiskowego leczenia ambulatoryjnego.

W miesigcach: marzec — czerwiec 2020 r. Zaktad pozostawat w stanie gotowosci jako podmiot
przeznaczony na miejsce pobytu oséb skierowanych do odbycia kwarantanny.

Natomiast Decyzjg Nr 1/2020 Wojewoda Zachodniopomorski polecit Sanatorium
od 2 listopada 2020 roku utworzy¢ i prowadzi¢ izolatorium na 170 pokoi (365 miejsc), w celu
realizacji standardu opieki sprawowanej w zwigzku z przeciwdziataniem zakazeniu wirusem
SARS-CoV-2, standardu opieki medycznej oraz standardu warunkow lokalowo — pobytowych
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— zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzadzeniu Ministra zdrowia w sprawie standardu
organizacyjnego opieki w izolatoriach. Do dnia 2 lutego 2021 roku jednostka funkcjonowata
w formie izolatorium.
W zwigzku z powyzszym pierwotny plan finansowo-rzeczowy Sanatorium zaktadany na 2020
rok nie zostat zrealizowany.
W 2020 roku jednostka wygenerowata strate netto w kwocie 3 mln 671 tys. zt, co jest Scisle
zwigzane z brakiem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci uzdrowiskowej przez 5 miesiecy
roku.
Stan zobowigzan Sanatorium na dzien 31.12.2020 r. to kwota 5 min 311 tys. zt, z czego 4 min
389 tys. zt stanowig nierozliczone zaliczki pobrane z Narodowego Funduszu Zdrowia tytutem
niezrealizowanych turnuséw sanatoryjnych w okresie obowigzujgcego zakazu prowadzenia
dziatalnosci leczniczej uzdrowiskowej. Pozostata kwota 922 tys. zt to zobowigzania
krotkoterminowe wynikajace z biezgcego funkcjonowania zaktadu.
Na dzien zamkniecia roku jednostka nie wykazuje zobowigzan wymagalnych.
Stan naleznosci na 31.12.2020 r. to kwota 267 tys. zt, ktérg gtdwnie stanowi biezgca naleznosé
od Narodowego Funduszu Zdrowia tytutem rozliczenia izolatorium za miesigc grudzien.
Nakfady poniesione w roku 2020 r. na zadania inwestycyjne wyniosty 1 min 184 tys. zi.
Zadania sfinansowano w 100% ze srodkéw wtasnych.
W ramach zadan inwestycyjnych poniesiono naktady na:

- modernizacje balkonéw budynku A — $ciana wschodnia — 908,6 tys. zt;

- modernizacje balkondéw budynku A — $ciana potudniowa — 33,0 tys. zt;

- modernizacje gabinetéw lekarskich i dyzurek pielegniarskich —118,8 tys. zt;

- modernizacje kottowni (wydzielenie strefy pozarowej)— 29,3 tys. zt;

- zabudowe meblowg gabinetu zastepcy dyrektora ds. lecznictwa — 10,4 tys. zt;

- dokumentacje kosztorysowg przebudowy szybu windowego w budynku A — 2,1 tys. zt;

- zakup dodatkowego sprzetu niezbednego do prawidtowego funkcjonowania zaktadu oraz

wymiane zuzytego sprzetu na nowy o tgcznej wartosci 81,3 tys. zt.

1. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2020 r.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu oparta jest o komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjng w 2020 roku regulowat Regulamin Organizacyjny wprowadzony- Zarzgdzeniem
nr 6 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu
z dnia 25 lutego 2020 roku (tekst jednolity), w ktéorym w miejsce dotychczas wystepujgcych
4 oddziatow sanatoryjnych utworzono 1 oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny. Oddziatem kieruje
lekarz kierujgcy oddziatem przy pomocy pielegniarki oddziatowej;

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termi[\ NIE W trakcie Uwagi
Waznoscl

Akredytacyjny CMJ X

ISO 9001 X 31.07.2020

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Wykonywanie badan z zakresu
medycznej diagnostyki laboratoryjnej

DIAGNOSTYKA Sp.z 0. 0.,
ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16,
31-864 Krakow

Badanie RTG, porady specjalistyczne
specjalistow

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia
Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej,

ul. Jednosci Narodowej 86/88,

78-100 Kotobrzeg

Sterylizacja narzedzi

Regionalny Szpital w Kotobrzegu,
ul. topuskiego 31-33, 78-100 Kotobrzeg

Transport medyczny

,AFGRU MED.” Spotka Jawna,
ul. Teczowa 15, 78-132 Grzybowo

Ochrona mienia

Agencja Ochrony ,,LEX CRIMEN” Spdtka z o.0.
ul. Brzozowa 27, 75-136 Koszalin

Obstuga prawna

Kancelaria Radcy Prawnego Dariusz Jankowski,
ul. przy Placu Gwiazdzistym 1,75-801 Koszalin

Pranie bielizny poscielowej i
gastronomicznej

Zaktadu Ustug Pralniczych Spdétka Jawna
Henryka Rézalska Katarzyna Karasiewicz,
ul. Lipowa 11, 76-032 Mielenko

Staty serwis eksploatacyjny — sieciowy
system komputerowy

RAVEN IT Sp. z 0. 0., Sp. K,
ul. Jagiellonska 13/7, Szczecin

Nadzér autorski nad programem
Kuracjusz

BETASI Sp. z0.0.,
ul. Rynek 28/1, 33-300 Nowy Sacz

Licencja na korzystanie oraz nadzér
autorski nad systemem Softor.erp

Softor.pl Sp. z 0. 0.,
ul. Generata J6zefa Bema 25,
87-720 Ciechocinek

Ustuga w zakresie petnienia obowigzkow
Inspektora Ochrony Danych

DPO Piotr Metnicki,
ul. Bydgoska 63/45, 64-920 Pita

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w oparciu o umowy outsourcingu zabezpiecza
dziatalnos¢ Sanatorium. Jednostka aktualnie nie planuje zmian w tym zakresie.

2. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Strona 4 z 37




Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do roku 2019

Liczba zatrudnionych w

Liczba zatrudnionych w

Liczba zatrudnionych w

osobach ) ) , osobach . ) ; osobach Liczba . ,
@ Liczba Liczba osdb Liczba Liczba oséb a Liczba os6b
2 wtym L | w tym . . w tym etatow q
S - etatow y jaca - etatow | wykonujaca - (et wykonujaca
£ ¢ | zatrudnien Pracuiacy | (dotyczy | swiadczenia g | zatrudnien Praculacy | (dotyczy | swiadczenia g | zatrudnieni pracujacy osép | Swiadezenia
Lp. En 9 ina (e R oséb woparciuo | & ina na ) o0s6b woparciuo | & na L ) ujetych W oparciu o
§ Eo podstawie podstawie ujetych | outsourcing Eo podstawie podstawie ujetych | outsourcing Eo podstawie podstawie \:vqkol outsourcing
ES stosunku Umowy |y kol. 2) ustug stosunku Umowy | y kol. 7) ustug stosunku umowy . ustug
=2 ra cywilnopra ra cywilnopra rac cywilnopra 12)
pracy wnej pracy wnej pracy wnej
stan na dzieri 31.12.2019 r. stan na dzier 31.12.2020 r. zZmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
L Pracownicy d_llafalnosu 61 47 14 47,0 o| s8 43 15 49,0 o| -3 -4 1 2,0 0
podstawowej:
1 | lekarze (z rezydentami, bez 8 0 8 0,0 0| 10 1 9 1,0 o| 2 1 1 1,0 0
stazystow)
, |lekarzedentysci(z 0 0 0 0,0 o| o 0 0 0,0 o| o 0 0 0,0 0
rezydentami, bez stazystdw)
pielegniarki (z wyzszym i
3 | srednim wyksztatceniem 16 16 0 16,0 0| 15 15 0 15,0 0| -1 -1 0 -1,0 0
medycznym)
4 | Potomne [z wyzszym idrednim | g 0 0 0,0 ol o 0 0 0,0 ol o 0 0 0,0 0
wyksztatceniem medycznym)
g | pozostaly wyzszy personel 33 28 5 28,0 0| 29 24 5 30,0 o| -4 4 0 2,0 0
medyczny
5 pozostaty sredni personel a 3 1 3,0 0 4 3 1 3,0 0 o 0 0 0,0 0
medyczny
7 | Pomocniczy personel 0 0 0 0,0 ol o 0 0 0,0 ol o 0 0 0,0 0
medyczny
i, | Pracownicy administracyjni, | ), 22 2 21,5 0| 21 19 2 19,0 o| 3 3 0 2,5 0
ekonomiczni i techniczni:
1 | Administracyjni 19 17 2 16,5 0| 16 14 2 14,0 of -3 -3 0 -2,5 0
Ekonomiczni 5 5 0 5,0 0 5 5 0 5,0 0 0 0 0 0,0 0
3 | Techniczni 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0
n, | Pracownicy gospodarezy i 53 53 0 53,0 0| 51 51 0 45,0 o| -2 2 0 -8,0 0
obstugi, w tym:
1 | Zywienie 30 30 0 30,0 0| 22 22 0 22,0 0| -8 -8 0 -8,0 0
Sprzatanie 16 16 0 16,0 0| 16 16 0 16,0 0 0 0 0 0,0 0
3 | Ochrona 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0
IV. | Ogétem 138 122 16 121,5 0| 130 113 17 113,0 0| -8 -9 1 -8,5 0




Ocena stanu zatrudnienia

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIiA w Kotobrzegu w 2020 roku planowato
zatrudnienie na poziomie 142 osdb, w tym 65 oséb dziatalnosci podstawowe;.

Na dzier 31.12.2020 r. jednostka wykazata 130 zatrudnionych, w tym 58 w dziatalnosci
podstawowe;j.

Rdéznica pomiedzy planowanym poziomem zatrudnienia a rzeczywistym wykonaniem
wynika gtéwnie z tego, ze Sanatorium nie udzielato swiadczen zdrowotnych w zwigzku
z obowigzujgcym w Polsce od 20 marca 2020 r. do odwotania stanem epidemii oraz
dwukrotnym w wprowadzenie zakazu prowadzenie dziatalnosci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego w oparciu o obowigzujace rozporzadzenie Ministra Zdrowia.

Z dniem 29.03.2021r. Zaktad wznowit udzielanie swiadczen zdrowotnych i z tym dniem
w jednostce prowadzona jest polityka kadrowa ukierunkowana na pozyskanie personelu
w celu obsadzenia wolnych etatow.

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2021 roku to 140 os6b, w tym pracownicy
dziatalnosci podstawowej 65 oséb, pracownicy administracyjni i ekonomiczni 23 osoby,
pracownicy gospodarczy i obstugi 52 osoby.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Z dniem 1 stycznia 2021r. dokonano zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ Sanatorium

Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu polegajacych na:

1) likwidacji Dziatu Finansowo — Ksiegowego i utworzeniu w jego miejsce Dziatu
Finansowo — Kadrowego,

2) likwidacji samodzielnego stanowiska Asystent Dyrektora — Specjalista ds. kadr,

3) utworzeniu stanowiska Specjalisty ds. Kadr w Dziale Finansowo — Kadrowym,

4) utworzeniu samodzielnego stanowiska Asystent Dyrektora,

5) utworzeniu samodzielnego stanowiska Specjalista ds. Sekretariatu,

6) utworzeniu Dziatu Stuzby Bezpieczerstwa i Higieny Pracy ze stanowiskiem
Gtéwny Specjalista ds. BHP,

7) likwidacji samodzielnego stanowiska ds. BHP,

8) zmianie nazwy Dziatu Marketingu na Dziat Obstugi Klienta,

9) likwidacji jednego etatu recepcjonisty i utworzeniu nowego stanowiska
Specjalista ds. Sprzedazy w Dziale Obstugi Klienta.

Powyzsza zmiana zostata wprowadzona Zarzgdzeniem Dyrektora nr 40 z dnia 29 grudnia
2020r.

Obecnie Sanatorium nie posiada plandw reorganizacji. W okresie 2021 — 2023 bierze
jednak pod uwage mozliwos¢ zmniejszenia stanu zatrudnienia tj. likwidacje pojedynczych
etatow po odejsciu pracownika na emeryture (np. 1 etat kierowcy). Optymalizacja zasobdéw
kadrowych uwarunkowana bedzie sytuacja ekonomiczng zaktadu oraz biezgcymi
potrzebami w poszczegdlnych dziatach.




3. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA w Kotobrzegu prowadzi dziatalnos¢ medyczna
W oparciu o umowe zawartg z Zachodniopomorskim OW NFZ, a takze z jednostkami podlegtymi
ministrowi wiasciwemu do spraw wewnetrznych, tj. Policjg, Panstwowa Strazg Pozarng, Stuzbg

Ochrony Panstwa.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest w oparciu o jeden Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny
utworzony od dnia 1 marca 2020 roku w miejsce dotychczas istniejgcych czterech oddziatéow
sanatoryjnych oraz Dziat Usprawniania Leczniczego z bazg zabiegows.

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w latach 2019 - 2020

oraz plan na 2021 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen Plan Plan
2019 2020 ';:)a:l"ra 2019 | 2020 ';':;I"ra 22%21%/ 2021/ | 2021/
) : 2020 | 2019
Uzdrowiskowe
leczenie sanatoryjne 8878040 | 9465950 | 11049293 | 94,61| 94,99| 97,32 1,07 1,17 1,24
dorostych
Uzdrowiskowe
leczenie 117 466 73 600 78800 1,25 074| 069| 063 107| 067
ambulatoryjne
dorostych i dzieci
Dodatkowe $rodki na
Swiadczenia opieki
zdrowotnej 388 898 425 460 223 810 4,14 4,27 1,97 1,09 0,53 0,58
udzielane przez
pielegniarki i potozne
RAZEM 9384404| 9965010 | 11351903 | 100,00 | 100,00 | 99,98

Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
L, . NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na dzieh
Rodzaj $wiadczen zdrowotnych .. . .
zamkniecia ksigg rachunkowych za | zamkniecia ksigg rachunkowych
2020 r. za 2020r.

Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne
dorostych 0,00 4 664 102,00
Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne
dorostych i dzieci 0,00 27 931,20
Dodatkowe srodki na swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez pielegniarki
i potozne 0,00 4431,88

RAZEM 0,00 4 696 465,08
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Przy catorocznym prowadzeniu dziatalnosci dotychczasowa wartos¢ umowy z NFZ
zabezpieczata stabilne funkcjonowanie Sanatorium, takze poza sezonem letnim. W roku
2020 utrzymano stawke za osobodzien leczenia stacjonarnego na poziomie roku
poprzedniego. W zwigzku z rosngcymi cenami materiatéw, ustug oraz zasobéw ludzkich na
rok 2021 wynegocjowano wzrost stawki o 14 ztotych wysokos$¢ stawki.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Podstawowym problemem majgcym wptyw na realizacje umowy z NFZ w roku 2020 byto
dwukrotne wprowadzenie zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego, na skutek czego Zaktad nie zrealizowat 7 turnuséw sanatoryjnych. W
turnusach, ktére realizowano po wznowieniu dziatalnosci w okresie letnim odnotowano
duzy poziom tzw. ,niedojazdow”, czyli niestawienia sie pacjentéw na leczenie, co mogto
wynika¢ z utrudnienia jakim byta koniecznos¢ obowigzkowego wykonania przed
przyjazdem testu na obecnos¢ koronawirusa, badz z obawy przed zakazeniem sie wirusem
podczas podrdzy do sanatorium lub w trakcie pobytu.

Zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 wrzesnia 2020 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw umdéw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2020.1548 z p6zn. zm.) ztozono wiosek o przedtuzenie
okresu rozliczeniowego umowy dotyczgcej 2020 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Na dzien sporzadzania raportu Dyrekcja Sanatorium nie posiada wiedzy, w jakim stopniu
zostanie zrealizowana umowa zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2020.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i finansowej
oddziatow SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiIA w Kotobrzegu zlokalizowanych
w Kotobrzegu przy ulicy Portowej 22. W wykazanych na koniec 2020 roku przychodach
poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej
podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zzrddet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

i Liczba tézek
Komorka
tp. organizacyjna Pl Pl Pl adres
an na an na an na
2019 2020 2021r. 2022 r. 2023 r.
Oddziat
1 | uzdrowiskowy 365 365 365 365 365 ul. Portowa 22,
. Kotobrzeg
sanatoryjny
Ogétem | 365 365 365 365 365
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komarka Wartosc e wykorzystania | wykorzystania
organizacyjna | UMOWYPO 1\ \onanie | éwiadczen % | tézek w2020 | tézek w2019
aneksach i . wykonanie r r
umowy (w zt) | niezaptaconych : :
ugodach (w umowy
(w zt)
zt)
Uzdrowiskowy
oddziat 9465 949,70 | 4801 847,70 0 51% 40,81 82,1
sanatoryjny
Podsumowanie | 9 465 949,70 | 4 801 847,70 0 51% X X

Dziatania, jakie s planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do korca 2021 r.)

nie dotyczy

Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkow powstawania kosztow w 2020 r.

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
uzdrowiskowy oddziat

sanatoryjny 7 093 372,26 10 658 588,50 -3565 216,24
izolatorium 412 492,56 1331 043,65 -918 551,09

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 .

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Ko’szty . LAl
w tym wartos¢ ogotem finansowy

. w tym

ogoétem kontraktu z w tym NFZ .
komercyjne

NFZ

ambulatorium 184 402,45 143 170,16 | 312583,41| -128 180,96 3749 2413
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Ocena funkcjonowania poradni

Zaktad swiadczy ambulatoryjne ustugi lecznictwa uzdrowiskowego dla pacjentéw
ze skierowaniem z Narodowego Funduszu Zdrowia w oparciu o zawartg umowe
na lata 2019-2023, a takze dla oséb bez skierowania za petng odptatnoscia.
Wynegocjowana na 2020 rok stawka NFZ za osobodzien leczenia pacjenta
w wysokosci 36,80 zt (30,00 zt w roku zawarcia umowy) nie pokrywa kosztow
realizacji Swiadczen w tym zakresie.

Na wysokos¢ straty finansowej osiggnietej w roku 2020 z tytutu uzdrowiskowego
leczenia ambulatoryjnego miato wptyw dwukrotne wprowadzenie zakazu
prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego na skutek
ogtoszonego w kraju stanu epidemii, gdzie w tym okresie nie realizowano ustug
zdrowotnych w ramach kontraktu z NFZ oraz ograniczono mozliwosci w zakresie
ustug komercyjnych.

4.4 Lecznictwo dzienne — nie dotyczy

4.5 Blok operacyjny — nie dotyczy

4. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023

Sanatorium obecnie optymalnie wykorzystuje mozliwosci infrastruktury obiektu
na prowadzenie dziatalnosci medycznej. Przewidziane dziatania inwestycyjne w zakresie
modernizacji basenu i pomieszczen przylegtych nalata 2021 -2023 spowodujg, ze w kolejnych
latach Zaktad bedzie mdgt na dodatkowej przestrzeni w bazie zabiegowej wygospodarowac
gabinety na nowe zabiegi lecznicze z uwzglednieniem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego. Ponadto realizacja inwestycji w zakresie modernizacji X pietra
budynku wysokiego B, ktéra bedzie ukonczona w 2023 roku, przyczyni sie do rozszerzenia bazy
noclegowej o nowoczesne miejsca, co przyczyni sie do zwiekszenia ilosci tézek w obiekcie
oraz mozliwosci stworzenia specjalnej oferty ustug w zakresie dziatalnosci leczniczej dla
wybranej grupy klientéw komercyjnych.
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5. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2020 roku

(w tys. zt)
Inne
Plan zewnetrzne | Razem
. .. .| Dotacje , . Srodki | wykonanie
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow . Zrédta A
MSWIA |, . | wtasne | wydatkéw
na 2020 r. finansowania W 2020 r
(UE, MZ....) .
Inwestycje budowlane
1 l\{loo}ermzaqa balkondéw budynku 917 909 909,00
niskiego A
2. |[Modernizacja budynku DUL - kottownia 30 29 29,00
Modernizacja dyzurek i gabinetow
3 lekarskich 208,209,210 i 809,810 120 119 119,00
Modernizacja budynku DUL -
4. |zabudowa meblowa gabinetu zastepcy 15 10 10,00
dyrektora ds. lecznictwa
5. [\/Ipdermzaqa eIeyvacp i balkgn(?w 40 33 33,00
Sciany szczytowe]j budynku niskiego A
6. |Wymiana windy w budynku niskim A 3 2 2,00
Razem: zadania inwestycyjne 1 125,00 0,00 0,00/1 102,00 1102,00
Razem: zakupy inwestycyjne 100 81 81,00

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

Planowa-
he zewn Planowa
Wartos¢ Dotacj| . ..  |Srodki| -ny
Lp . % zrodta ..
Nazwa zadania |kosztory- . a . wias- | okres Uzasadnienie
udziat . |finansowa .
sowa MSWiA . ne (realizacji
- nia (UE, (od-do)
MZ ...)
Wymiana dzwigu
konieczna z uwagi na
czeste awarie, wysokie
Wymiana windy w koszty napraw oraz
. 220 1 220, 2021 .,
1 |budynku niskim A trudng dostepnosc
czesci zamiennych
(przestarzata
technologia).
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Modernizacja

Koniecznos¢
wykonania sciany
stotéwki zgodnej z
obowigzujgcymi

Budynku rzepisami ochron
Socjalnego - a0 o 40| 2021 [PreePtsam! n
L. przeciwpozarowej, w
przebudowa $ciany . .
L oparciu o decyzje
stotowki
Komendanta
Panstwowej Strazy
Pozarnej.
Inwestycja ma na celu
. dostosowanie
Dostosowanie S
omieszczenia serwerowni i sieci
P . 181 1 146 35| 2021 |komputerowejdo
serwerowni do .
. przepisow RODO oraz
wymogow prawa . )
zabezpieczen
przeciwpozarowych.
Inwestycja ma na celu
dostosowanie basenu
do postanowien
rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia w
sprawie okreslenia
wymagan , jakie
powinny spetniaé
Modernizacja zaktady i urzadzenia
basenui 7770, 35| 1275  Goo0 ags| 2021 [lecznictwa
pomieszczen 2023 |uzdrowiskowego.
przylegtych Dzieki modernizacji
pomieszczen
wspotistniejgcych
wygospodarowane
zostang miejsca na
dodatkowe gabinety z
nowg ofertg ustug
lecznictwa
uzdrowiskowego.
Modernizacja Modernizacja dyzurki
budynku niskiego A pielegniarskiej w
- dostosowanie zakresie wydzielenia
dyzurki strefy socjalnej od
pielegniarskiej do 15 0 15| 2021 |pozostatejczesci
wytycznych dyzurki w zwigzku z
sanitarno- aktualnymi

epidemiologicznyc
h

wytycznymi sanitarno-

epidemiologicznymi.

Strona 12 z 37



Dostosowanie
obiektéw SP Z0Z
Sanatorium
Uzdrowiskowego
MSWiA w
Kotobrzegu do
przepisow prawa -

Koniecznos¢ realizacji
decyzji
PZ.5581.1.3.2020 i

wvdzielenie stref 1325 6/ 1100 225/ 2021 |PZ.5581.1.1.2020:z
V! dnia 04.05.2020 r.-
pozarowych oraz . o
wymiana na termin realizacji do
ymianan 31.12.2021 r.
przeciwpozarowe
drzwi do pokoi w
budynku wysokim
B
. Koniecznos¢ realizacji
Dostosowanie decyz
g:r'iiorm:qp 20z P2.5581.1.3.2020 i
Uzdrowiskowego PZ.5581.1.1.2020 z
e o0
Kotobrzegu do 1151 5 978 173 2022 nistracyiny
F7eDiSEW DFrawa - termin realizacji do
Przepisow p 31.12.2021 r. -
budowa systemu . .
. jednostka wystosuje
nadcisnienia w .
. wniosek o
budynku wysokim . .
B przesuniecie terminu
do konca 2022 roku
Dostosowanie
obiektéw SP Z0Z
Sanatorium
Uzdrowiskowego
MSWiA w
Kotobrzegu do . . N
., Konieczno$¢ realizacji
przepiséw prawa - N
budowa decyzji
oéwietlenia PZ.5581.1.3.2020 i
ewakuacvinego Pz.5581.1.1.2020z
-VINego, dnia 04.05.2020 . -
modernizacja administracyjn
oéwietlenia na 1538 7| 1307 231/ 2023 yiny

korytarzach i
klatkach
schodowych,
budowa instalacji
CCTv,
modernizacja
korytarzy i klatek
schodowych po
przeprowadzonych
pracach
instalacyjnych

termin realicacji do
31.12.2021r. -
jednostka wystosuje
whniosek o
przesuniecie terminu
do konca 2023 roku

Strona 13 z 37



Koniecznos¢
SR
pietra X w celu :
2021- B
przystosowaniado | 4155 19 3200 955 2021- |budynkuwysokiego B,
9 celdw 2023 [celem racjonalnego
sanatorvinvch wykorzystania
iy powierzchni
uzytkowych.
Inwestycja ma na celu
dostosowanie
standardu istniejgcej
Modernizacja bazy noclegowej do
. obecnych potrzeb
pokoi 2022- |rynku oraz
10 sa'na.wtoryjnych w 5000 23 4000 1000 2023 |wprowadzenia
wiezowcu B oraz ‘adnolitei
budynku niskim A J )
infrastruktury
elektrycznej i
sanitarnej w pokojach
sanatoryjnych.
Razem:zadania | ,) 395 | g |4806 | 13200 |3389| 202V
inwestycyjne 2023
Zakup Srodkow
trwatych oraz
wymiana zuzytego
2021- sprzetu na nowy w
Zakupy inwestycyjne| 519 2 0 0 519 2023 celu do zapewnienia
ciggtosci i
prawidtowosci
funkcjonowania
Sanatorium
. . 2021-
Razem: inwestycje | 21914 | 100 | 4806 | 13200 |3908 2023

6. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Kotobrzeg to prawie 47 tys. miasto potozone na Pomorzu Zachodnim, u ujscia rzeki Parsety,
nad Morzem Battyckim, przy drodze krajowej nr 11 oraz drodze ekspresowej S6.
To uzdrowisko z trzema letnimi kapieliskami morskimi, z wystepujgcymi zrédtami wody
mineralnej, solanki oraz poktadami borowiny.
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Uzdrowisko Kotobrzeg utrzymuje swoje wiodgce miejsce wsrdd pozostatych uzdrowisk Polski
dysponujgc najwyziszg liczbg zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego na terenie — wedtug
danych GUS (,Zdrowie i ochrona zdrowia w 2019r.”) byty 24 zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego, ktére dysponowaty 6256 tdézkami, przy ogdlnej liczbie w wojewddztwie
10,9 tys., a w kraju 45,3 tys. tézek.

Stale rozbudowujacy sie rynek ustug sanatoryjnych w Kotobrzegu cechuje silna konkurencja.
Analizujgc liczbe kuracjuszy na poziomie powiatdw, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowanie
najwieksza liczba pacjentéw przebywajgcych na leczeniu stacjonarnym utrzymuje sie
w powiecie kotobrzeskim i wyniosta w 2019r. 117,4 tys. 0séb (o 0,6% mniej niz przed rokiem).
Poza leczeniem uzdrowiskowym wystepuje preznie rozwijajgcy sie segment komercyjny.
Hotele, zaktady SPA i osrodki wczasowo-wypoczynkowe oferujg ustugi, przede wszystkim
noclegowe o zdecydowanie wyzszym standardzie.

Sprzedaz ustug komercyjnych nie jest jednak réwnomierna w ciggu roku. Wystepuje tu
zjawisko silnej sezonowosci. W okresie od 1 lipca do 31 sierpnia jest petny sezon, miesigce
maj, czerwiec, wrzesien oraz pazdziernik to niski sezon. Pozostate miesigce wykazujg duzo
mniejsze zainteresowanie ze strony pacjentdw komercyjnych. Zakres ustug swiadczonych
w Sanatorium przez caty rok jest jednakowy, dlatego tez zmian w poziomie zainteresowania
Swiadczonymi ustugami w pewnych okresach roku nalezy upatrywaé w czynnikach
zewnetrznych. Nalezg do nich gtéwnie: klimat panujgcy w Kotobrzegu i jego okolicach, ktéry
cechuje stosunkowo duze nastonecznienie oraz duza wilgotnos¢, ostre wiatry i zimne morze
przez wiekszg czes¢ roku.

Stad przychody z komercyjnych ustug medycznych, tj. z tytutu pobytéw komercyjnych
leczniczych oraz odptatnych zabiegdéw i badan (w 2020 r. kwota 903 274 zt - 11% przychoddéw
ze sprzedazy produktéw) stanowig uzupetnienie podstawowego zrédta funkcjonowania
Sanatorium, czyli Srodkéw wynikajgcych z zawartego kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Kwota wynikajgca z ptatnosci NFZ za 2020 r. wyniosta 5 708 265 zt i wraz z doptatami
kuracjuszy do wyzywienia i zakwaterowania wynoszagcymi 1032 808 zt stanowita 81%
przychoddéw ze sprzedazy produktéw.

Aktualny rynek pracy, otoczenie znacznej ilosci konkurencji, powodujg drenaz zasobdw
ludzkich. Fluktuacja personelu medycznego Sanatorium jest dos¢ niska, ze wzgledu
na przewazajacy sposob zatrudniania w oparciu o umowy o prace. Z uwagi ha mnogosc
osrodkéw prowadzacych leczenie uzdrowiskowe w Kotobrzegu znacznie zawezona jest
dostepnosc¢ kadry lekarskie;.

Odczuwalny jest natomiast odptyw pracownikéw ze sfery pomocniczej typu zywienie,
sprzatanie, ustugi konserwatorskie. Oferowana przez Sanatorium wartos¢ wynagrodzenia na
poziomie minimalnym nie jest atrakcyjna na rynku pracy, w szczegdlnosci w okresie sezonu.
A gwarancja stabilnego zatrudnienia nie jest juz wyznacznikiem dla oséb poszukujgcych pracy.
Z tego powodu pojawit sie takze problem braku zainteresowania outsourcingiem.
Przy zmniejszajgcych sie zasobach ludzkich brak jest gwarancji ciggtosci funkcjonowania
podmiotéw na dos¢ waskim rynku lokalnym, a koszty swiadczenia ustug drastycznie ulegty
zwiekszeniu.

Znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ma takze stan nieruchomosci i
wyposazenia jednostki. Pomimo wysokich, na miare mozliwosci finansowych Sanatorium,
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wydatkow majgtkowych (w ciggu ostatnich trzech lat 2018-2020 2 573 746 zt) pozostat wysoki
stopien zamortyzowania infrastruktury na poziomie 61 %.

Sanatorium w zaleznosci od celdw strategicznych przyjetych przez jednostke realizuje
dziatania inwestycyjne i remontowe, przy zachowaniu wymagajgcego coraz wiekszych
srodkéw finansowych, sprawnego funkcjonowania infrastruktury technicznej (sprzetowej
w bazie zabiegowej, gastronomicznej, ale takze wszelkiego rodzaju instalacji technicznej
znajdujgcej sie w budynkach, wind, itp.)

W dalszej kolejnosci jest takze niezbedne dziatanie w kierunku podniesienia poziomu jakosci
bazy noclegowe;].

Zmiane mozliwosci i zakresu S$wiadczenia odptatnych ustug w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego w 2020 roku wywotata pandemia koronawirusa SARS-Cov-2. Ze wzgledu
na rozporzadzenia Ministerstwa Zdrowia w zakresie ograniczenia rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, zostato ono catkowicie wstrzymane w okresie od marca do czerwca 2020r. i od
pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. Natomiast Decyzjg Wojewody Zachodniopomorskiego
w SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWIA w Kotobrzegu zorganizowane zostato
Izolatorium dla oséb zakazonych wirusem SARS CoV-2, ktdore funkcjonowato w okresie od
listopada 2020 roku do lutego 2021 roku. Wznowienie dziatalnosci sanatoryjnej mozliwe byto
wytgcznie po wdrozeniu nowego rezimu sanitarnego (dotyczgcego wyposazenia i utrzymania
higieny w obiektach, wyposazenia personelu w srodki ochrony osobistej, wymogi sanitarne
skierowane do kuracjuszy), kontrolowanego przez Powiatowg Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Kotobrzegu.

Przewazajacg ilos¢ miejsc dostepnych w sanatorium zajmujg pacjenci skierowani przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Okres spotecznej izolacji oraz lek przed zakazeniem koronawirusem spowodowat rezygnacje
czesci komercyjnych pacjentéw z zaplanowanych wczesniej pobytéw sanatoryjnych. W
okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2020 roku byto to 179 osdb.

Kondycja finansowa (spowodowana przerwaniem dziatalnosci, kosztami spowodowanymi
wymogami rezimu sanitarnego, utratg czesci kuracjuszy komercyjnych) nie sprzyja
inwestowaniu srodkéw na dziatania marketingowe zwiekszajgce sprzedaz ustug.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

Kluczowy wptyw na sytuacje finansowg jednostki w 2020 r. miato dwukrotne wprowadzenie
zakazu prowadzenia dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Przez pieé
miesiecy sanatorium nie realizowato turnusdw sanatoryjnych wynikajgcych zumowy zawartej
z Narodowym Funduszem Zdrowia. W okresie wstrzymania dziatalnosci leczniczej jednostka
pozyskiwata przychody jedynie z tytutu doptat do wynagrodzen pielegniarek oraz dzierzawy
pomieszczenia na stacje Komendzie Wojewddzkiej Policji, a takze z prowadzenia w okresie
od listopada 2020 r. do lutego 2021 r. izolatorium dla oséb zarazonych wirusem SARS-COV- 2.
Osiggniete przychody nie pokrywaty biezgcych kosztow  dziatalnosci  jednostki
z uwzglednieniem utrzymania zatrudnienia personelu.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2020 r.

BILANS
. 31 grudnia 31 grudnia
na dzien gozo 5019
AKTYWA
1 | A Aktywa trwate 17 439 365,44 | 17 491 321,58
2 I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 4 123,40
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartosc firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 4 123,40
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 17 439 265,44 | 17 487 098,18
8 1 Srodki trwate 17 309 202,07 | 17 346 677,56
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 870 468,05 870 468,05
10 lt;t:jc(l)c:;,i I\(,)vlga:::i;?rawa do lokali i obiekty inzynierii 15131564,76| 14922 235,68
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1119357,13 1267 843,90
12 srodki transportu 61 051,55 88 492,78
13 inne $rodki trwate 126 760,58 197 637,15
14 2 Srodki trwate w budowie 130 063,37 140 420,62
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 5 Z(lsg:;;\tl\?;\r/ﬁz ijcli(r;c;istt;ell;, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00
21 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29| b g edontad winchiedosi
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
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40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 8461143,63| 7996021,36
44 | | Zapasy 118 597,54 25 863,35
45 1 Materiaty 72 960,34 24 644,85
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 45 637,20 1218,50
50 | Il Naleznosci krétkoterminowe 267 478,20 636 188,21
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
56 | 2 tootio posiecs mangstowanie wkapitale. 0,00 0,00
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 267 478,20 636 188,21
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 242 843,13 633 955,24
63 - do 12 miesiecy 242 843,13 633 955,24
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 3044,00 0,00
publicznoprawnych
66 c inne 236,90 1473,15
67 dochodzone na drodze sgdowej 21 354,17 759,82
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 7 277 089,54 | 7 317 453,16
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 277 089,54 | 7317 453,16
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krdtkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 277 089,54 7 317 453,16
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7 277 089,54 7 317 453,16
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
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84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 797 978,35 16 516,64
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 25900 509,07 | 25487 342,94
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 17 627 543,32 | 21314 673,14
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 233312,82| 11233312,82
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10 081 360,32 9918 677,99
92 rad wartodig nominalng odtobin (k) 0,00 0,00
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto -3687 129,82 162 682,33
100 \TI Ezv(jiz:skyézézzf:rl:]:ae;to w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8272 965,75| 4172669,80
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1 445 459,00 1265 345,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 445 459,00 1265 345,00
105 - dtugoterminowa 1395 195,00 1043 158,00
106 - krétkoterminowa 50 264,00 222 187,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110 1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
12 sosads eongatouanie w koprtale 0,00 0,00
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 c inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
119 1l Zobowigzania krétkoterminowe 5310 864,02 1189 524,10
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5310 864,02 1189 524,10
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 123 976,92 281 815,13
135 - do 12 miesiecy 123 976,92 281 815,13
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 4389 123,00 2 601,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

139 g z tytutu podatkéw,- cet, ubezpie,czerﬁ spf)fecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 429 375,78 556 239,84
140 h ztytutu wynagrodzen 342 295,67 312 365,06
141 i inne 26 092,65 36 503,07
142 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 1516 642,73 1717 800,70
144 1 Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1516 642,73 1717 800,70
146 - dtugoterminowe 1429 231,01 1649 065,75
147 - krétkoterminowe 87411,72 68 734,95
148 Pasywa razem 25900 509,07 | 25487 342,94
149 aktywa 25900509,07| 25487 342,94
150 pasywa 25900 509,07 | 25487 342,94

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2020 r.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
31 i i
s | e | St
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi, w tym: 8163 601,58 | 14075973,39
2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 8294 736,44 | 14233 418,27
przychody ze sprzedazy NFZ 5708 265,02

w tym ryczatt 0,00 0,00
4 " frr::;;\;zs:i?eu_p\:/c::tuol;tcfiuwje(;v:z;(szen|e - wartos¢ dodatnia, 1177 054,86 1229919,88
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnos$¢ operacyjna 45 920,00 72 475,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 12159 918,39 | 14113 061,78
9 | Amortyzacja 1235461,35 1239227,10
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 2270807,76 3463 212,33
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11 Il Ustugi obce 1316 153,82 1930 649,09
12 IV Podatki i optaty, w tym: 180 850,19 192 441,74
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 5901 199,74 6043 308,12
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 1198 567,29 1171572,09
16 - emerytalne 536 569,23 542 661,94
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 56 878,24 72 651,31
18 | VIII Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3996 316,81 -37 088,39
20 D Pozostate przychody operacyjne 299 104,01 152 636,82
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw trwatych 0,00 0,00
22 Il Dotacje 53 210,68 74 152,78
23 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
24 IV Inne przychody operacyjne 245 893,33 78 484,04
25 E Pozostate koszty operacyjne 6 715,07 15 546,13
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 6 715,07 15546,13
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 703 927,87 100 002,30
30 G Przychody finansowe 32 592,05 80 747,03
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 Il Odsetki, wtym: 32592,05 80 747,03
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 V  Inne 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym: 0,00 0,00
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | NI Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3671 335,82 180 749,33
50 J  Podatek dochodowy 15 794,00 18 067,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 687 129,82 162 682,33
53 Razem przychody 8495 297,64 | 14309 357,24
54 Razem koszty 12 182427,46 | 14146 674,91
55 Wynik netto -3687 129,82 162 682,33
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2020 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien 31 gzr:::en 31 grudzien 2019

1 | A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto -3 687 129,82 162 682,33
3 | I Korekty razem 4 833 317,66 1391 230,39
4 | 1 Amortyzacja 1235461,35 1239227,10
5 | 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 180 114,00 230 286,00
9 | 6 Zmiana stanu zapaséw -92 734,19 2 739,49
10| 7 Zmiana stanu naleznosci 368 710,01 -51 546,04
11| 8 Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych, z wyjgtkiem

pozyczek i kredytow 4124 386,17 90 127,95
12| 9 Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych -982 619,68 -119 604,11
13|10 Inne korekty 0,00 0,00
14| 11 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (111) 1146 187,84 1553912,72
15| B Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| I Wptywy 0,00 0,00
17| 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 0,00 0,00
18/ 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
23| - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26| - inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28| Il Wydatki 1186 551,46 343 685,78
2911 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 1186 551,46 343 585,78
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 100,00
32| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33| b) w pozostatych jednostkach 0,00 100,00
34| - nabycie aktywoéw finansowych 0,00 100,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
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37| Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -1 186 551,46 -343 685,78
38| C Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39| | Wplywy 0,00 0,00
401 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43| 4 Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
44| 5 Ppokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45| I wWydatki 0,00 0,00
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47| 2 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
48| 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku 0,00 0,00
49| 4 Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
50| 5 Wykup diuznych papieréw wartoséciowych 0,00 0,00
51| 6 Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 Odsetki 0,00 0,00
541 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55| Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 0,00 0,00
56| D Przeptywy pienigzne netto razem (A.II£B.11I£C.1II) -40 363,62 1210 226,94
57| E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -40 363,62 1210 226,94
58| - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59| F Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 317 453,16 6 107 226,22
60| G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 7 277 089,54 7 317 453,16
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1 905,08 639,60
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
ponizej 0,0 % 0 -42,52
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -42,87
zyskownosci 0od 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0 -14,35
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownos$ci za 2020 r. osiggnety wartosci ujemne, co jest scisle
zwigzane z ogtoszonym w kraju stanem epidemii oraz dwukrotnym w roku
wprowadzeniem zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego. Przez pie¢ miesiecy Zaktad nie realizowat turnuséw
sanatoryjnych wynikajgcych z umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia,
stanowigcych gtéwne zZrédio przychodu, ponoszgc jednocze$nie state koszty
utrzymania jednostki. Przychdd uzyskany z prowadzenia izolatorium, do ktérego
jednostka zostata powotana decyzjg Wojewody Zachodniopomorskiego, nie pokryt
kosztow statych zwigzanych z funkcjonowaniem obiektu oraz utrzymania
pracownikdbw w celu zapewnienia gotowos$ci do ponownego wznowienia
dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,43
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,41
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Interpretacja wynikow

Przedstawione wskazniki ptynnosci wskazujg, ze pomimo ograniczonego
funkcjonowania zwigzanego z wprowadzanym dwukrotnie w roku zakazem
prowadzenia dziatalnosci uzdrowiskowej, jednostka posiada bardzo dobra
ptynno$¢ finansowgq. Jest to spowodowane tym, iz w poprzednich latach
wypracowano zyski i zgromadzono S$rodki pieniezne w celu przeprowadzenia
w kolejnych latach inwestycji wymagajacych znacznych naktadéw finansowych,
a takze mozliwoscig pobierania w okresie wstrzymania dziatalnosci zaliczek
z Narodowego Funduszu Zdrowia w celu zapewnienia mozliwosci terminowego
regulowania zobowigzan przez jednostki, ktére nie mogty realizowac¢ zawartego
kontraktu z uwagi na wprowadzane zakazy w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3 19
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 9
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci za 2020 r. okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania jednostki
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi na $rednim poziomie 19 dni.
Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan okreslit okres, jaki jest potrzebny jednostce
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych na srednim poziomie 9 dni.
Obydwa wskazniki osiggnety wartosci w przedziale minimalnym o najwyziszej
ocenie punktowej, co $wiadczy o tym, ze jednostka nie ma trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, a takze z terminowym regulowaniem biezgcych
zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
o ponizej 40 % 10 26,09
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia

powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 %

aktywow (%)

od 0,00 do 0,5 10 0,38
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdw osiggniety na poziomie 26,09 % w roku 2020 okresla
niski stopien finansowania aktywéw Sanatorium kapitatami obcymi.

Natomiast przedstawiony wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze na jednostke
funduszu wtasnego przypada 0,38 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te $wiadczg o duzej sile finansowej jednostki i zdolnosci do
samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci i majatku.
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7.2.5 Tabela nr

wraz z porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

15 Podsumowanie wskaznikbw ekonomiczno

— finansowych

2020 2020 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie 2019 wskazan.e 3 2920 2020/
w raporcie | faktyczne | punktéw | max | minus 2019
za 2019 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik
zyskownosci 1,1% -34,9% -42,5%
netto
Punkty 3 0 0 5
Wskaznik
Wskazniki | 2yskownoscl | g g0 | 35196 | _a2,9%
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 3 0 0 5
Wskaznik
zyskownosci 0,6% -13,0% -14,4%
aktywow
Punkty 3 0 0 5
Razem punkty| 0 0 15 o | 9 | -100%
zyskownos¢
Wskazniki
biezgcej 5,65 1,73 1,43
ptynnosci
Punkty 10 12 8 12
L Wskaznik
Wskazniki | o b iiej 5,63 1,73 1,41
ptynnosci -
ptynnosci
Punkty 10 13 13 13
Razem punkty| 25 21 25 1 1 5%
ptynnos¢
Wskaznik
rotacji 16,00 25,00 19,19
naleznosci
Punkty 3 3 3 3
, Wskaznik
Wskaznik | o0 7,00 11,00 8,88
efektywnosci o
zobowigzan
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty | 10 10 10 1 0 0%
efektywnos¢
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Wskaznik

zadtuzenia 9,63% 21,70% 26,09%
aktywow
Punkty 10 10 10 10

WSka‘ZnIk‘I Wskaznik N 0,12 0,30 0,38

zadtuzenia wyptacalnosci
Punkty 10 10 10 10
Razem punkty| 20 20 20 1 0 0%
zadtuzenie

taczna wartosc punktow 59 55 51 70 1 -8 -14%

PODSUMOWANIE

Przedstawione w powyzszej analizie wskazniki za 2020 rok dowodzg, ze pomimo osiggniete;j
straty finansowej wynikajacej z koniecznosci dwukrotnego w roku wstrzymania dziatalnosci
leczniczej, w jednostce nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej, co daje stabilne
podstawy do prowadzenia dalszej dziatalnosci.

7. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-
2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne (z uwzglednieniem zatozen w zakresie COVID-19):

— rzeczywiste przychody i koszty za pie¢ miesiecy roku 2021 oraz zatozenie realizacji
w kolejnych miesigcach swiadczen zdrowotnych w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego
zgodnie z harmonogramem wynikajagcym z umowy zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia;

— przyjecie jako poziom wyjsciowy dla prognozy na lata 2022 i 2023 zatozen planu
finansowego roku 2021 przy zatozeniu catorocznego funkcjonowania zaktadu
bez wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i dziatalnosci noclegowej w zwigzku z obowigzujgcym w kraju stanem
epidemii;

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

— utrzymanie w kolejnych latach kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem
Zdrowia na lata 2019-2023, przy zatozeniu wzrostu wysokosci stawki
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za osobodzien uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego o 5% w kazdym
kolejnym roku;

— utrzymanie w kolejnych latach finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia
wzrostu wynagrodzen pielegniarek;

— przewidywane na rok 2021 przekwalifikowanie zaliczek pobieranych z NFZ
tytutem niewykonanych turnuséw sanatoryjnych w miesigcach styczen-marzec
(w okresie wstrzymania dziatalnosci leczniczej spowodowanego pandemig
koronawirusa) na wynagrodzenie za gotowos$¢ do udzielania Swiadczen
medycznych;

— zwiekszenie w roku 2022 i 2023 przychodu z tytutu pobytow komercyjnych w
stosunku do planu przyjetego na rok 2021 na skutek zaktadanego wzrostu cen
tych ustug o 6 %;

— zwiekszenie w kolejnych latach przychodu z tytutu realizacji programow
zdrowotnych w zakresie turnuséw antystresowych dofinansowanych dotacjg
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w zwigzku z zaktadanym
wzrostem o 5% w kolejnych latach ceny za osobodzien pacjenta
przebywajgcego na leczeniu;

— utrzymanie w latach 2022 i 2023 pozostatych przychoddéw ze sprzedazy na
poziomie zblizonym do lat poprzednich;

kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— poniesienie w roku 2021 minimalnych kosztéw niezbednych do zabezpieczenia
ciggtosci funkcjonowania jednostki oraz utrzymania zatrudnienia pracownikéw,
z uwzglednieniem wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen pracownikow
medycznych w oparciu o postanowienia ustawy z dnia 28 maja 2021 roku
0 zmianie ustawy o0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdérych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.2021.1104);

— zwiekszenie kosztu wynagrodzen oraz zwigzanego z nim kosztu ubezpieczen
spotecznych i innych swiadczed w latach 2022-2023 w zwigzku z zaktadanym
zwiekszeniem wynagrodzen pracowniczych o 5%;

— zwiekszenie w prognozowanych latach przewidywanego kosztu amortyzacji
Srodkéw trwatych na skutek realizacji kolejnych etapdéw inwestycji w zakresie
dostosowania obiektéw jednostki do przepiséw prawa, a takie inwestycji
majacych na celu racjonalne wykorzystanie powierzchni budynkow;

— wzrost 0 4,5% w latach 2022-2023 poziomu kosztéw zuzycia materiatow
i energii oraz ustug, a takie pozostatych kosztdw zwigzany gtdwnie
z przewidywanym wzrostem cen rynkowych;

Pozostatych przychoddw operacyjnych:

— zwiekszenie w 2022 i 2023 roku przychoddéw stanowigcych réwnowartosc
odpisdw amortyzacyjnych srodkow trwatych, ktérych zakup dofinansowano
dotacjg, na skutek planowanego ukoniczenia w 2021 inwestycji w zakresie
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wydzielenia stref pozarowych oraz wymiany drzwi na przeciwpozarowe
w budynku wysokim B, a takie w zwigzku z zaktadanym pozyskaniem
w kolejnych latach dotacji od organu zatozycielskiego na realizacje koniecznych
do przeprowadzenia inwestycji dostosowujgcych obiekty Zaktadu do przepiséw
prawa;

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

— zaklada sie, ze w prognozowanym okresie jednostka nie bgdzie ponosita
pozostatych kosztow operacyjnych;

5) Przychoddw finansowych:

— utrzymywanie si¢ w latach 2021-2023 obnizonego oprocentowania lokat
terminowych oraz depozytow overnight;

6) Kosztéw finansowych:

— W prognozowanym okresie nie przewiduje si¢ ponoszenia kosztow
finansowych;

7) Stanu aktywow:

— zwigkszenie sumy aktywow w latach 2021-2023 w zwigzku z zaktadanym
pozyskiwaniem dotacji od organu zatozycielskiego oraz ze §rodkdéw unijnych
na dofinansowanie realizowanych inwestycji budowlanych;

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— utrzymanie dotychczasowego poziomu;

8) Stanu zobowigzan:

— zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych w roku 2021 w zwigzku
z przewidywanym przekwalifikowaniem na wynagrodzenie za gotowos¢ do
udzielania swiadczen medycznych 70% zaliczek pobieranych z Narodowego
Funduszu Zdrowia w 2020 roku celem zachowania ptynnosci finansowej
w okresie wstrzymania dziatalnosci oraz 100% zaliczek z tego tytutu
pozyskanych z NFZ w roku 2021;

— zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych w latach 2022 i 2023
na skutek planowanej rocznej sptaty na poziomie 33% pozostatej
do rozliczenia kwoty zaliczek pozyskanych z Narodowego Funduszu Zdrowia;

8.1 Planowane zobowigzania
SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu nie planuje w latach 2021-2023
zaciggac zobowigzan z tytutu kredytu lub pozyczki.
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9) Rezerwy na zobowigzania:

— zwiekszanie w kolejnych latach rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne
zwigzane z przewidywanym wzrostem kosztu wynagrodzen;

10) Fundusz wtasny:

— zwiekszenie funduszu wiasnego w roku 2021 na skutek przewidywanego
przekwalifikowania na wynagrodzenie za gotowos$¢ do udzielania swiadczen
medycznych w okresie wstrzymania prowadzenia dziatalnosci w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego 70% zaliczek pobieranych z Narodowego Funduszu
Zdrowia, stanowigcego korekte wyniku finansowego roku 2020;

— zwiekszanie funduszu wtasnego w latach 2022 i 2023 o kwoty przewidywanych

dodatnich wynikdéw finansowych osigganych za te lata;

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023

BILANS
na dzie 31 grudzien 31 grudzien 31 grudzien
- 2021 2022 2023
AKTYWA
1 [A. Aktywa trwate 18 528 000,00 | 26 828 500,00 | 35501 800,00
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 |1 Rzeczowe aktywa trwate 18 527 900,00 | 26 828 400,00 | 35501 700,00
8 1 Srodki trwate 17 959 500,00 | 18 010 000,00 | 35357 800,00
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 870 500,00 870 500,00 870 500,00
gruntu)
10 budynk, lokale, prawa do okali  obiekty 15674200,00 | 15875200,00| 33 321 000,00
inzynierii lgdowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1278 400,00 1133 000,00 1003 200,00
12 srodki transportu 40 100,00 19 200,00 0,00
13 inne srodki trwate 96 300,00 112 100,00 163 100,00
14 Srodki trwate w budowie 568 400,00 8818 400,00 143 900,00
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16| 1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20| IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00 100,00
40| V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41| B. Aktywa obrotowe 8901 700,00 8474 600,00 7 963 300,00
42 | Zapasy 218 100,00 168 100,00 118 100,00
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43 1 Materiaty 218 100,00 168 100,00 118 100,00
44 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
46 4 Towary 0,00 0,00 0,00
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48| 1l Naleznosci krotkoterminowe 700 000,00 750 000,00 800 000,00
49 | 11l Inwestycje krétkoterminowe 7 967 600,00 7 536 500,00 7 025 200,00
50 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 967 600,00 7 536 500,00 7 025 200,00
51 2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
52| 1V Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 000,00 20 000,00 20 000,00
53 Aktywa razem 27 429 700,00 | 35303 100,00 | 43465 100,00
PASYWA

54 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 20448 800,00 | 20505 600,00 | 20723300,00
551 | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 233300,00 | 11233300,00| 11233300,00
56| Il Kapitat (fundusz) zapasowy 9 466 600,00 9215 500,00 9272 300,00
57|V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
58| VI Zysk (strata) netto -251 100,00 56 800,00 217 700,00
59 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 980 900,00 | 14797 500,00 22 741800,00
60| | Rezerwy na zobowigzania 1545 500,00 1645 500,00 1745 500,00
61| Il Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
62| Il Zobowigzania kréotkoterminowe 2721 400,00 2353 900,00 1989 800,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 721 400,00 2353 900,00 1989 800,00
64 kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
65 z tytui/u .emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00

wartosciowych
66 inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

364 000,00 382 200,00 401 400,00

68 - do 12 miesiecy 364 000,00 382 200,00 401 400,00
69 - powyzej 12 miesigecy 0,00 0,00 0,00
70 zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1316 700,00 882 200,00 447 700,00
71 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych
72 i zdrowotnych oraz innych tytutéow 597 100,00 627 000,00 658 300,00

publicznoprawnych
73 z tytutu wynagrodzen 378 300,00 397 200,00 417 100,00
74 inne 65 300,00 65 300,00 65 300,00
75 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 2714 000,00 | 10798 100,00 19006 500,00
77 Pasywa razem 27 429 700,00 | 35303 100,00 | 43465 100,00

aktywa

27 429 700,00

35303 100,00

43 465 100,00

pasywa

27 429 700,00

35303 100,00

43 465 100,00
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskdow i strat (wariant porownawczy) na lata 2021 — 2023

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudzien 31 grudzien 31 grudzien
2021 2022 2023
1| a Preychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 14 987 400,00 | 18 783 300,00 | 19 594 700,00
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 15011 800,00 | 18 803 900,00 19 611 400,00
przychody ze sprzedazy NFZ 10352 300,00 | 12 135 900,00 12 720 100,00
w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéow (zwiekszenie -
4 | Il warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
ujemna)
s | Koszt wyt'worzenla? produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
6| v Przychodly netto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
7 | V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjng 75 600,00 79 400,00 83 300,00
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 15531 900,00 | 18 837 400,00 19 693 300,00
9 | | Amortyzacja 1230100,00| 1300 000,00 1315 000,00
10| Il Zuzycie materiatéw i energii 3521 600,00 4649 200,00 4 858 400,00
11| Il Ustugi obce 1919 800,00 | 2542500,00 2 656 900,00
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 205 800,00 254 100,00 266 800,00
13| - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14| V Wynagrodzenia 6920 100,00 | 7980 000,00 8379 000,00
15| vi E{k;qe'zpleczenla spoteczne i inne Swiadczenia, w 1605800,00| 1963 500,00 2 061 700,00
16| - emerytalne 666 200,00 772 700,00 811 300,00
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 128 700,00 148 100,00 155 500,00
18 | VIII Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -544 500,00 -54 100,00 -98 600,00
20| D Pozostate przychody operacyjne 312 200,00 133 900,00 339 300,00
21| | Zysk z Fytufu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
22| Il Dotacje 33 900,00 77 900,00 283 300,00
230 A.ktl.JallzaCJa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
24| IV Inne przychody operacyjne 278 300,00 56 000,00 56 000,00
25| E Pozostate koszty operacyjne 100,00 0,00 0,00
%! Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
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27| 1 ﬁ:‘;f‘;sgf]zg’;mrtosc' aktywow 0,00 0,00 0,00
28 | lll Inne koszty operacyjne 100,00 0,00 0,00
29| F i;/sk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D- -232 400,00 79 800,00 240 700,00
30| G Przychody finansowe 2 000,00 2 000,00 2 000,00
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32| a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33| - x II:';c;ri}E/;:Ejednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
34| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35| - x t::)rizacwednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
36| Il Odsetki, w tym: 2 000,00 2 000,00 2 000,00
37| - odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
3g | i}lité :tytuiu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00
39| - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40| IV Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00
41| V Inne 0,00 0,00 0,00
42| H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43| | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
44| - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5| 1 puata vl e o
46| - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47| NI Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
48| IV Inne 0,00 0,00 0,00
49| |  Zysk (strata) brutto (F+G-H) -230 400,00 81 800,00 242 700,00
50| J Podatek dochodowy 20 700,00 25 000,00 25 000,00
51l Kk :’zzzlic;s::zf:ntzlaaz\::iaqtzl;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) -251 100,00 56 800,00 217 700,00
53 Razem przychody 15301 600,00 | 18919200,00| 19936 000,00
54 Razem koszty 15552 700,00 | 18 862 400,00 | 19 718 300,00
55 Wynik netto -251 100,00 56 800,00 217 700,00
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8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w lata 2021 - 2023

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
. ponizej 0,0 % 0 -1,63
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,30 1,09
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -1,51
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,42 1,20
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0 0,94
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 018 | 0,55
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

W zwigzku z przewidywanym osiggnieciem straty, prognozowane wskazniki zyskownosci
na rok 2021 przyjmujg wartosci ujemne. Jest to nastepstwem wprowadzenia w okresie
epidemii ponad dwumiesiecznego zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i dziatalnosci noclegowej. W czasie zaprzestania dziatalnosci leczniczej
jednostka ponosita koszty state, ktdrych gtdwng czes¢ stanowity koszty wynagrodzen
pracowniczych.

Prognozowane wskazniki zyskowno$ci na lata 2022-2023 wykazujg wartosci dodatnie, co

oznacza, ze przyjete zatozenia sg racjonalne i ekonomicznie uzasadnione.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,60 0
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,21 3,52 3,89
. ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8
szybkiej T
plynnoci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 3,13 3,45 3,84
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Interpretacja wynikow

Przy uwzglednieniu zatozen przyjetych do analizy finansowej, wskazniki ptynnosci
osiggajg w poszczegdlnych latach wartosci dodatnie. Oznacza to, ze pomimo
zaistniatych okolicznosci zwigzanych z sytuacjg epidemiczng w kraju i czasowym
wstrzymaniem dziatalnosci leczniczej, a takze koniecznos$cig czesciowej sptaty
zaliczek pobranych z NFZ, jednostka posiada zdolnos¢ do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnos¢ finansowa
w kolejnych latach objetych prognozg nie jest zagrozona.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
B ) ponizej 45 dni 3 11,70 | 14,01 | 14,36
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni / 5,90 7,21 7,26
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Pomimo zaktadanego osiggniecia straty w roku 2021, nie przewiduje sie
pogorszenia sytuacji w zakresie $ciggalnosci naleznosci i regulowania biezgcych
zobowigzan. Przy przyjetych zatozeniach wskazniki osiggajg wartosci w przedziale
minimalnym o najwyzszej ocenie punktowej.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 40 % 10 15,56 11,33 8,59
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia

. o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %

o

powyzej 80 %
0d 0,00do 0,5 10 0,21 0,20 0,18

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik
wyptacalnosci

O|~ ||

Strona 35z 37




Interpretacja wynikow

Przewidywane na lata 2021-2023 wskazniki zadtuzenia aktywéw okreslajg niski
stopien finansowania aktywow Sanatorium kapitatami obcymi.

Przedstawione wskazniki wyptacalnosci wskazujg, ze na jednostke funduszu
wtasnego przypada okoto 0,2 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te $wiadczg o duzej sile finansowej Sanatorium i zdolnosci do
samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2020 2021 -plan | 2022 - plan | 2023 - plan osiagniecia
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 0 0 3 3 5
zyskownosci netto
Wskaznik
zys'kownolsc.| 0 0 3 3 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 0 0 3 3 5
aktywow
Razem 0 0 9 9 15
Wskazniki
Wskazniki biezacej 8 10 10 10 12
ptynnogci ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 13 10 10 10 13
ptynnosci
Razem 21 20 20 20 25
Wskaznik
Wskaznik rotacji 3 3 3 3 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik
tacii
rotacit 7 7 7 7 /
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik
Wskazniki zadiuzenia 10 10 10 10 10
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 10 10 10 10
wyptacalnosci
Razem 20 20 20 20 20
taczna wartosc punktow 51 50 59 59 70
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PODSUMOWANIE

Przedstawiony raport obrazuje, ze w przypadku braku nadzwyczajnych okolicznosci
majacych wptyw na funkcjonowanie, SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu
jest silng jednostka zdolng do samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci.

Na skutek zaistniatej w kraju sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa, przewiduje sie
poniesienie straty w roku 2021. Jednak przy zatozeniu, ze sytuacja epidemiologiczna w kraju
zostanie opanowana i powrdci stabilnos¢ ekonomiczna, kontynuacja dziatalnosci jednostki w
kolejnych latach nie jest zagrozona, a przyjete zatozenia pozwalajg na osigganie dodatnich
wynikéw finansowych oraz realizacje zatozonych dziatan inwestycyjnych.

Podpis jest pravidtowy

Dokument po
Bejnarowicz

podpis i pieczgtka Dyrektora
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